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D A R Í O   A R I A S 
Nacido el 12 de Octubre de 1967 

 

 
e-mail: darioarias@hotmail.com 

Tels. # +54(9)387(15)220617 

           # +0387 155220617 

 

 
             

1. Experiencia Profesional  
 

Septiembre 2013- Presente Dario F. Arias S.A., empresa familiar agropecuaria, Salta (www.estanciaelbordo.com)   
 Director 

 
Agosto 2009 – Presente 
 
 
 
Ago. 2011 - Julio 2013 

 
Resources Energy Consulting, región del Cono Sur (www.resourcesec.com)  
 Director Ejecutivo 
Consultora en energía y recursos naturales 
 
Qatar Petroleum (empresa estatal de petróleos), Doha, Qatar (www.qp.com.qa)  
 Asesor Legal Senior – Área de Proyectos 

 
Dic. 2010 – Julio 2011 
 
 
 
Ago. 2008 – Julio 2009 

 
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable, Gobierno de la  
Provincia de Salta, Argentina 
 Coordinador Legal y Técnico 
 
BG EGYPT, (afiliada a BG Group plc.) Cairo, Egipto (www.bg-group.com)  
 Asesor Legal Líder - E&P 
 

Junio 2005  -  Julio 2008 BG BOLIVIA Corporation, (Sucursal Bolivia) Santa Cruz, Bolivia 
 Asesor Legal Senior (Jefe del Departamento Legal) 
 

Ene. 2002  -  Mayo 2005 Petrobras BOLIVIA S.A., Santa Cruz, Bolivia (www.petrobras.com)  
Gerencias de Exploración y Producción & Desarrollo de Nuevos Negocios 
 Asesor Legal, E&P, cuestiones regulatorias. Transporte de hidrocarburos por 

ductos y compresión, unitización, servidumbres y otros. 
 
Abril 1999 - Dic. 2001 

 
REPSOL YPF - MAXUS INC. - ANDINA S.A., Santa Cruz, Bolivia 
 Asesor Legal. E&P, cuestiones corporativas, comerciales.  
 Miembro del Directorio de estas empresas 

 
Febrero - Octubre 1998   

 
CENTRE FOR ENERGY, PETROLEUM & MINERAL LAW & POLICY 
UNIVERSIDAD DE DUNDEE, Dundee, Escocia, Reino Unido (www.dundee.ac.uk/cepmlp) 
 Asistente de Proyectos de Consultoría. Coordinación Internacional del Consorcio de 
consultoras para un proceso licitatorio de la CVG para la modernización del sector minero. 

 
1993 - 1997     Ejercicio Libre de la Profesión (estudios jurídicos) en Argentina. 

Derecho Civil, Comercial, Contencioso, Ambiental y Minero 
 

2. Educación 
 

2014 (Junio-Julio) 
 

ACREA (Asociación de Consorcios Regionales de Experimentación Agrícola) 
 Curso (on-line): Gerenciamiento - Nivel Inicial  

  
2002 (Julio-Agosto) UNIVERSIDAD CATÓLICA SAN PABLO - HARVARD INSTITUTE FOR INTERNATIONAL 

DEVELOPMENT, Maestrías para el Desarrollo, (MpD), Santa Cruz, Bolivia. 
 Diploma en Derecho Empresario 
 

1997 - 1998   UNIVERSITY OF DUNDEE. Dundee, Escocia, Reino Unido 
CENTRE FOR ENERGY, PETROLEUM & MINERAL LAW & POLICY (CEPMLP) 
  Master (LL.M) full time en Derecho y Política de los Recursos Mineros. 

Beca Rio Tinto Plc.- Foreign & Commonwealth Office - CEPMLP  
- Miembro del Centro de Estudiantes  

 

mailto:darioarias@hotmail.com
http://www.estanciaelbordo.com/
http://www.resourcesec.com/
http://www.qp.com.qa/
http://www.bg-group.com/
http://www.petrobras.com/
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1994 - 1995   UNIVERSIDAD AUSTRAL. Rosario de Santa Fe, Argentina 
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES  
  Master (LL.M.) en Asesoramiento Jurídico de Empresas 

 
1986 - 1992   

 
UNIVERSIDAD CATÓLICA DE SALTA (UCaSal), Facultad de Derecho. Salta, Argentina  
 Título: Abogado   

- Presidente del Centro de Estudiantes  (1991) 

 
3. Otras Actividades 
 
- Solución de Controversias (detalle adjunto – Anexo 1)  

 Experiencia en litigios, negociaciones complejas y arbitrajes. Árbitro de varias cámaras empresarias. 
  

- Publicaciones (detalle adjunto – Anexo 2) 
 Artículos y ensayos sobre temas relativos al desarrollo sustentable, RSE, explotación de recursos naturales, 

medio ambiente, regulaciones y política del sector en publicaciones; papers y ponencias.  
 
- Actividades Académicas 
 

 Profesor en ADEN Business School, en Especialización en Industria del Petróleo y del Gas, dictando la materia 
“Aspectos Jurídicos y Contractuales de la Industria”, (www.aden.edu.ar) en sus diferentes sedes de 
Latinoamérica. 

 Disertante en el International Gas & Energy Forum, Lima, Perú, Septiembre de 2013. 
 Disertante en las jornadas de capacitación en el marco del NOA Mining & Energy, Salta, Septiembre de 2013. 
 Juez del tribunal del premio Monroe E. de Derecho de los Medios, en la competencia en corte organizado por el 

Departamento de Derecho y Política Comparada de Derecho de los Medios, de la University of Oxford, Qatar 
University y Annenberg School of Communications, de la Universidad de Pensilvania; Aljezeera Media Training and 
Development Center, Doha, Qatar - Ronda de Medio Oriente, febrero de 2013. 

 Exposición en el Curso de Derecho de los Hidrocarburos en el marco del Programa de Cooperación para el 
Desarrollo de Industrias Extractivas Estados Unidos - Afganistán, Departamento de Comercio de Estados 
Unidos (www.cldp.doc.gov) y Centro de Derecho y Política de Energía, Ambiente y Sustentabilidad (CEESLP) 
(www.qu.edu.qa/eelf/), junio, 2013, Doha, Qatar.   

 Asesoramiento al Profesor M. Partington y Chloë Smythe, sobre el desarrollo de la educación legal en Qatar, 
creación del Qatar International Judicial and Legal Education Institute. Qatar International Court and Dispute 
Resolution Centre (QICDRC) (www.qicdrc.com.qa), Doha, Qatar, junio 2013. 

 Participación en la mesa redonda Consulta Regional sobre Derecho Energético y Ambiental, Qatar University,   
Centro para el Derecho y la Política de la Energía, el Ambiente y la Sustentabilidad (CEESLP), Programa de 
Desarrollo de Derecho Comercial del Departamento de Comercio de Estados Unidos (CLDP), 13 marzo de 2013. 

 Expositor en la conferencia IQPC: “MENA Contracts & Commercial Management in Energy”, Abu Dhabi - U.A.E 
18 Noviembre 2012.  

 Expositor en Universal Network Intelligence’s “Oil & Gas Contract Conference 2012”, Abu Dhabi - U.A.E,  6 
Noviembre 2012.   

 Profesor adjunto de la Cátedra “Derecho de los Recursos Naturales”, UCaSal, Salta, Argentina (2010). 
 Disertante en la Jornada “Municipio Saludable” sobre los “Consorcios Municipales de  Gestión de Residuos 

sólidos Urbanos”, Salta, Argentina, Julio 2011. 
 Disertante en workshop de SMI: Legal Issues in Oil & Gas, 14th & 15th Abril 2010, Londres, Reino Unido. 
 Cátedra (Derecho de los Hidrocarburos) Master en Derecho Empresario, Universidad Privada de Santa Cruz 

de la Sierra, (UPSA), 2005-2008.  
 Disertante en la conferencia International Border Dispute Resolution, Mitigate Risk to Oil & Gas Projects. 

Sept. 13-14, 2004, Houston, TX, organizado por Platts.  
 Cátedra Diplomado en Gerencia del Petróleo y el Gas. Universidad Virtual, Santa Santa Cruz, Bolivia  y 

Universidad de Viña del Mar, Chile, 2006-2007. 
 Expositor en la Conferencia: Nueva Legislación de Unitización. SPE (Society of Petroleum Engineers), Bolivian 

Section, Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, Abril 2004.  
 Cátedra Diplomado en Derecho del Petróleo y el Gas. Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra, (UPSA), 

y Universidad de Buenos Aires, (UBA), 2003. 
 Cátedra Postgrado en Derecho Ambiental, Universidad Austral, Buenos Aires, Argentina, 1999. 
 Asistente de Cátedra del Profesor Peter Cameron, CEPMLP, University of Dundee, Escocia, 1998.  

 
- Actividades Legislativas 
 

 En Bolivia: Participación en la revisión y redacción de las siguientes normas: Actividades Hidrocarburíferas en 
Tierras indígenas (TCO); Expropiación y Servidumbres; Regulación Ambiental, (RASH); Ley de Hidrocarburos; 
Decreto de Unitización; Delimitación de Áreas (“pozo por parcela”); Flexibilización de Obligaciones Exploratorias 
(“pozo a caballo”); Transporte de Hidrocarburos por Ductos, entre otras (1999-2008).  

 En Argentina: Propuesta y revisión de varias normas ambientales, desde el Ministerio de Ambiente, (2010-11); 
miembro de la Comisión de Revisión del Código de Aguas de la Provincia de Salta, representando al sector 
privado, Argentina, (1996/7).  

http://www.aden.edu.ar/
http://en.wikipedia.org/wiki/University_of_Oxford
http://www.cldp.doc.gov/
http://www.qu.edu.qa/eelf/
http://www.qicdrc.com.qa/
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4. Premios y Reconocimientos 
 

 Premio ECO-CÓRDOBA, otorgado por la Comisión de Derecho Ambiental del Instituto de Federalismo, Academia 
Nacional de Derecho y Ciencias Sociales de Córdoba, (Mayo de 1999). 

 Premio Concurso de Monografías 1997 del Instituto de Política Ambiental de la Academia Nacional de 
Ciencias Morales y Políticas de Buenos Aires y de la Comisión de Derecho Ambiental del Instituto de 
Federalismo, Academia Nacional de Derecho y Ciencias Sociales de Córdoba, Argentina (“Impacto 
Ambiental y Derecho Minero”).  

 Premio de The Petroleum Economist, al equipo Legal de BG Group. www.petroleum-
economist.co.uk/pdf/Awards_supplement.pdf (Septiembre de 2008). 

 Reconocimiento STOP (Seguridad en el trabajo por la Observación Preventiva), Empresa Andina, (2000). 
 
5. Idiomas 
 

Castellano: Lengua nativa 
 

 
            Otros: Conversación       Lectura     Escritura 

Inglés Muy bien Muy bien Muy bien 
Portugués Muy bien Muy bien Satisfactorio 
Francés Básico Bueno Básico 

 
 
6. Otros  

 Computación: Paquete Office: Microsoft Word; Power Point; Excel; Internet y herramientas de e-mail 

 Hobbies: lectura, viajes, actividades al aire libre. 

 Deportes: ciclismo, natación, buceo (certificaciones PADI, open water y adventure diver) 
 
 
7. Referencias: Personales y profesionales, a disposición. 

https://dl-web.dropbox.com/AppData/Documents%20and%20Settings/ariasd/Local%20Settings/Temporary%20Internet%20Files/OLK46D/www.petroleum-economist.co.uk/pdf/Awards_supplement.pdf
https://dl-web.dropbox.com/AppData/Documents%20and%20Settings/ariasd/Local%20Settings/Temporary%20Internet%20Files/OLK46D/www.petroleum-economist.co.uk/pdf/Awards_supplement.pdf
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Anexo  1 – Solución de Controversias 
 

 
- Asociaciones Profesionales y Membrecías de Instituciones Arbitrales  

 Miembro del roster de árbitros del Qatar International Center for Conciliation and Arbitration de 
la  Qatar Chamber of Commerce and Industry. 

 Miembro de la lista de árbitros del Centro Arbitraje especializado de la Cámara Boliviana de 
Hidrocarburos y Energía, Santa Cruz de la Sierra, Bolivia.  

 Miembro de la lista de árbitros del Centro de Conciliación y Arbitraje (CCA) de la Cámara de 
Comercio, Industria y Turismo de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia (CAINCO), asociada a la Comisión 
Internacional de Arbitraje Comercial (CIAC).  

 Admitido en el Colegio de Abogados de la provincia de Salta (1992). 
 Miembro de la International Bar Asociación, (IBA), Sección de Energía, Ambiente, Recursos Naturales 

e Infraestructura, (SEERIL), Reino Unido. 
 Miembro de la Asociación Internacional de Negociadores de Petróleo (AIPN), USA.  
 Miembro de la Comisión de Derecho Minero del Colegio de Abogados de la Provincia de Salta. 

 
- Experiencia como Árbitro en Disputas en el Campo Energético 

 Miembro del tribunal arbitral del CCA de CAINCO en un caso entre una empresa petrolera y una 
empresa de servicios relativa a la construcción de una planta de procesamiento de gas en Bolivia, 
(audiencias presenciales y virtuales); (2011-2012).  

 Intervención como co-asesor legal (in-house) en una disputa internacional en el marco de un Tratado 
Bilateral de Protección de Inversiones (BIT) bajo normas UNCITRAL entre una empresa petrolera 
multinacional y un estado nacional sudamericano, relativa a un proceso de nacionalización; 
investigación fáctica y documental, notificación de la disputa (trigger letter), diligencias pre-
arbitrales y extensa renegociación de contratos, en conjunto con firmas de abogados internacionales 
(2005-2007).  

 Miembro del tribunal arbitral del CCA de CAINCO en un caso entre una empresa y un proveedor de 
servicios de perforación de pozos, en el que la disputa terminó en transacción, (2006). 

 
- Otras Experiencias en Solución de Disputas 

 Juez del tribunal del premio Monroe E. de Derecho de los Medios, en la competencia en corte 
organizado por el Departamento de Derecho y Política Comparada de Derecho de los Medios, de la 
University of Oxford – Ronda de Medio Oriente, Doha, Qatar, febrero 2013. 

 Co-asesor (in-house) de la división internacional de una empresa nacional de hidrocarburos en un 
caso exitoso caso sometido a arbitraje ante CCA de CAINCO contra un contratista del área de 
construcción civil, (2004-2005).  

 Co-asesor (in-house) de la división internacional de una empresa nacional de hidrocarburos en un 
caso exitoso de amparo constitucional ante medidas de hecho de parte de comunidades campesinas 
en el Departamento de Tarija, Bolivia (2004). Sentencia confirmada por el Tribunal Constitucional. 

 Co-asesor (in-house) de una empresa nacional de hidrocarburos en un caso exitoso de interdicto de 
recobrar la posesión ante turbaciones de hecho relativas a servidumbres hidrocarburíferas, Santa 
Cruz, Bolivia (2001). Sentencia confirmada por el Tribunal Agrario Nacional. 

 Asesor, apoderado y patrocinante en litigios judiciales en diversas materias (civil, comercial, 
criminal, laboral, administrativo, minero y derecho de familia), incluyendo dos casos de amparo en 
defensa de intereses difusos del medio ambiente (class actions), Argentina (1992-1996). 

 
- Otras actividades relativas a Solución de Disputas 

 Seminario sobre Disputas en el Sector Energetico, Center for Energy and Sustainability Law, Sultan 
Al-Abdulla & Partners and Reed Smith. Qatar University, Facultad de Derecho, junio 2013. 

 Clases Magistrales sobre Arbitraje citadas por el Profesor Khawar Qureshi QC, McNair Chambers, 
Doha, Qatar, Abril 2012.  

 Seminario, “Manejo de Riesgos en Contratos de Servicios Petroleros”, Universidad de Texas, 
Houston y Foro de Energía y Ambiente de la Qatar University, Doha, Qatar, 11-15 Marzo 2012. 

 Workshop, “Cláusulas de Arbitraje”, estudio jurídico Allen & Overy, Doha, Qatar, Octubre 2011. 
 Conferencia Arbitraje Comercial Internacional en Latinoamerica: La Perspectiva de la Cámara 

de Comercio Internacional (ICC), Noviembre 2006, Miami, Florida (USA). 
 Conferencia “Arbitraje de Inversiones”, por el Dr. Fernando Mantilla-Serrano, (Sherman & Sterling 

LLP), Jurídico Internacional, Área de Negocios Internacionales (ANI), Petróleo Brasileiro (Río de 
Janeiro, Brasil, Enero de 2005).  

 Expositor en la Conferencia: Resolución de Disputas Limítrofes Internacionales, Mitigando el 

http://en.wikipedia.org/wiki/University_of_Oxford
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Riesgo de Proyectos de Petróleo y Gas. Septiember 13-14, 2004, Houston, Texas, USA; organizado 
por Platts. 

 Conferencia,  Resolución de Disputas Limítrofes Internacionales en Petróleo y Gas. Octubre 22, 23 
y 24, 2003, Houston, Texas, USA, organizado por  Oil & Gas IQ. 

 Seminario Internacional: “Arbitraje como Herramienta de Protección de Inversiones”, ICC, 
Sherman & Sterling LLP y Centro de Conciliación y Arbitraje, Cámara Nacional de Comercio, (La Paz, 
Bolivia Noviembre 2004). 

 Conferencia: “Arbitraje Comercial. Protección de Inversiones Extranjeras”, O’Melveny & Myers y 
Ferrere Abogados, Araujo & Morgues, (Santa Cruz, Bolivia, Deciembre 2004). 

 Seminario: “Resolución de Disputas en el MERCOSUR”, Centro de Conciliación y Arbitraje (CCA) 
CAINCO, (Santa Cruz, Bolivia, Febrero 2000).  

 Seminario: “Conciliación y Arbitraje, Métodos Alternativos de Solución de Disputas”, Fundación 
NOVA, Centro de Conciliación y Arbitraje (CCA – CAINCO), (Santa Cruz, Bolivia, Enero 2000).  

 Conferencia: “Arbitraje y otras formas de Resolución de Disputas” en Corte Internacional de 
Arbitraje de Londres (LCIA), CEPMLP, University of Dundee 1998 Study Tour. 

 Conferencia: “Litigios Ambientales Internacionales”, en la Fundacón para el Desarrollo del Derecho 
Internacional y Ambiental (FIELD), The School of Oriental and African Studies (SOAS), University of 
London, Londres, Febrero 1998, CEPMLP, University of Dundee 1998 Study Tour. 

 Conferencia: “Determinación Pericial y Otras formas de Resolución de Disputas”, en el estudio 
jurídico Ince & Co., Londres, Febrero 1998, Centre for Energy, Petroleum & Mineral Law & Policy 
(CEPMLP), University of Dundee 1998 Study Tour. 

 Curso en Negociación y Solución de Disputas, Centro de Estudiantes de Derecho, Universidad Católica 
de Salta – Centro Dale Carnegie, (Salta, Argentina. Octubre – Noviembre 1991). 
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Anexo  2 - Publicaciones 

 
 Libros y Ensayos 

- Libro “Ambiente y Pobreza”, autor del capítulo “Países Ricos, Pueblos Pobres, la paradoja de la 
sustentabilidad del aprovechamiento de los recursos naturales no renovables”, Instituto de 
Derecho Ambiental y Sustentabilidad (IDEAS), UCaSal, Ed. Rubinzal Culzoni, Argentina (a ser 
publicado a fines de 2014). 

- Libro “Encyclopaedia of Oil and Gas Law – Volume One”, autor de los capítulos referidos a joint 
study agreements y el mecanismo de adjudicación de áreas exploratorias. Director: Dr. Eduardo 
Pereira; Globe Business Publishing Ltd., UK (Marzo 2014),  
(http://www.globelawandbusiness.com/eog/) 

- Libro “International Upstream Law and Regulation: A country-by-country analysis”, Consejo 
Editor: Dr. Eduardo Pereira y Prof. Kim Talus, Globe Business Publishing Ltd., UK (Marzo, 2013): 
autor de los capítulos dedicados a Qatar; Argentina (co-autoria con D. Lamanna) y Bolivia (co-autoria 
con R. Baldivia), (http://www.globelawandbusiness.com/ULR/). 

- Libro: “Cuestiones Legales de los Residuos”; capítulo: “Los consorcios municipales de gestión de 
residuos”, Instituto de Derecho Ambiental y Sustentabilidad (IDEAS), UCaSal, Ed. Rubinzal Culzoni, 
Salta, Argentina (February 2013).  

- Colaboración con el Profesor Peter Cameron en el capítulo referido a Bolivia en su libro: 
“Stabilisation clauses in the international energy industry” Oxford University Press, 2009. 

- Colaboración en el libro: “Minería y Medio Ambiente”, del Dr. Ricardo Alonso, (Cámara de la Minería 
de Salta-Crisol Ediciones 2004), págs. 89-91. 

- Capítulo en el libro “Salta, Odisea 2010”. Compilación del Lic. Rodolfo Ceballos, 1996, capítulo sobre 
el futuro del medio ambiente en el Noroeste de Argentina. 

- Trabajo: Protección Ambiental para la Actividad Minera en el Cono Sur, Bolivia, Brasil & Chile. 
Estudio Comparativo. Instrumentos de Gestión Ambiental. Panorama Minero, Suplemento Especial 
N°6 de Legislación Mineral Abril de 1999. 

- Tesis Environmental Protection for Mining in the Southern Cone of South America. Evolution and 
Future Challenges. Centre for Energy, Petroleum & Mineral Law & Policy, University of Dundee, Escocia, 
Reino Unido, 1998, (sin publicar).    

- Ensayo Impacto Ambiental y Derecho Minero. Instituto de Política Ambiental, Academia Nacional 
de Ciencias Morales y Políticas y Comisión de Derecho Ambiental Instituto de Federalismo, Academia 
Nacional de Derecho y Ciencias Sociales de Córdoba, Argentina, 1997.  

- Ensayo: “Turismo de Estancias y Nuevos Contratos Comerciales”, en revista “Derecho y Empresa” 
(D&E) No. 6, 1997, editada por la Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad Austral,  
Rosario, Santa Fe, Argentina. 

 
 Artículos 

- Artículo: “Tendencias Internacionales de la Industria Hidrocarburífera”, Edición Nro. 100 de la 
revista Reporte Energía, Bolivia, Mayo 2013. 

- Artículo, “La UN COP18 y el futuro de la Industria”, EnerNews, Buenos Aires, Mayo 2013 
(http://www.enerclub.com.ar/brief/223).  

- Artículo, “Los Desafíos Actuales de la Minería”, diario El Tribuno, Salta, 11 mayo 2012. 
- Artículo: “El rol de las Provincias en la “nueva” YPF”, revista Mining Press, Buenos Aires, Argentina, 

mayo, 2012. 
- Artículo: “Nacionalización de YPF”, revista Reporte Energía, Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, abril, 

2012. 
- Artículo: “Ecos del Congreso Mundial de Petróleo, Qatar 2011”, revista Reporte Energía, Santa Cruz 

de la Sierra, Bolivia, febrero, 2012. 
- Articulo, “El Clima de Inversión para la Minería en Salta”, revista Emprender, noviembre 2010. 
- Artículo: “La Minería crea Desarrollo”, Diario El Tribuno, 7 de mayo, 2010 (en conmemoración del 

Día Nacional de la Minería). 
- Artículo: “Que es lo que REMSA (empresa provincial de minería y energía) debiera ser y hacer”, 

diario El Tribuno, 8 de abril, 2010. 
- Artículo: “La Enmienda al Contrato entre YPFB-ENARSA”, revista Reporte Energía, Santa Cruz de la 

Sierra, Bolivia, 8 de marzo, 2010. 
- Artículo: “La crisis energética ya está entre nosotros”, diario El Tribuno, 10 de Marzo 2010. 
- Artículo: “Contratos de Estabilidad Jurídica, panacea para Salta?”, revistas Mining Press y 

Doctrina Jurídica magazines, Marzo 2010. 
- Artículo: “CAINCO un ejemplo para Salta”, revista Emprender, marzo 2010. 
- Artículo: “Plan de Salvataje del Ingenio La Esperanza”, diario Pregón de Jujuy y El Tribuno, 26/feb/ 

2010.  

http://www.globelawandbusiness.com/eog/
http://www.globelawandbusiness.com/ULR/
http://www.enerclub.com.ar/brief/223
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- Artículo: ¿Seduce Salta a los Inversores?, diario El Tribuno, 05/feb/2010. 
- Artículo: La Minería y los Pueblos Fantasmas, diario El Tribuno, 29/dic/2009. 
- Artículo: Leve Optimismo en el sector minero de Salta, diario El Tribuno, 16/dic/2009.   
- Artículo: Integración Energética NOA – Bolivia, periódico SUR (Tarija, Bolivia) y diario El Tribuno, 

Salta, Argentina, 20/nov/2009. 
- Artículo, “La Maldición de los Recursos” de los Hidrocarburos: ¿Cómo escapar de Ella?, revista 

Reporte Energía, en el marco del 1er Foro Internacional del Gas – FIGAS 2009, Tarija, Bolivia, 
Noviembre de 2009, págs. 10/11 (http://issuu.com/bzgroup/docs/edicion_23/11).  

- Artículo, 10 Años de Hidrocarburos en Bolivia, Evoluciones del Régimen Legal, Revista Petróleo & 
Gas, Cámara Boliviana de Hidrocarburos, Santa Cruz, Bolivia. Julio 2008. 

- Artículo, “Régimen para la exportación de hidrocarburos”, co-autor: Darío Gerardo Lamanna, 
diario “El Derecho”, (http://www.elderecho.com.ar) Buenos Aires, 12 de Marzo 2008. 

- Artículo: “Los Derechos de los pueblos Indígenas y Originarios y el Desarrollo de la Industria 
Hidrocarburífera” (comentarios sobre la aplicación de los Decretos Supremos 29033/07 y 
29124/07) revista Petróleo & Gas, Cámara Boliviana de Hidrocarburos, Santa Cruz, Bolivia. N°51, 
Octubre. 2007, co-autora Claudia Gutiérrez Roca, págs 78-81.  

- Relevamiento de Medidas gubernamentales recientes en países clave de América Latina (Argentina, 
Bolivia, Ecuador) en comparación con el caso Venezolano, OGEL 2 (2008).  
http://www.ogel.org/article.asp?key=2408  

- Reporte sobre Desarrollos del Régimen Legal de Bolivia: Primera Reglamentación de Unitización de 
Bolivia, OGEL 2 (2007) http://www.ogel.org/article.asp?key=2408   

- Artículo: “Arbitraje, Seguridad Jurídica y Autonomía”, en la Revista “Empresa y Desarrollo” de la 
Cámara de Comercio e Industria de Santa Cruz (CAINCO), Agosto 2005, pág. 20-24. 

- Artículo: “Desarrollos en la Legislación Boliviana de Hidrocarburos: Promulgación de la Primera 
Regulación sobre Unitización”. Advisor Bulletin, AIPN, enero 2004, N°239. 

- Artículo: “El Modelo 2002 de JOA de la AIPN”. Revista Petróleo & Gas, Cámara Boliviana de 
Hidrocarburos, Santa Cruz, Bolivia. Nov/Dic.2003. 

- Artículo: “Coexistencia de Servidumbres Hidrocarburíferas sobre un mismo inmueble”. Revista 
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